
合
併
協
議
会
の
解
散
に
伴
い
、

合
併
特
例
法
に
よ
る
国
か
ら
の

財
政
支
援
（
2
町
村
合
わ
せ
て

5
年
間
で　

億
円
）
が
受
け
ら

45

れ
な
く
な
り
、
南
富
良
野
町
は
、

今
後
、
単
独
で
生
き
抜
く
た
め

の
行
財
政
運
営
を
進
め
て
い
く

こ
と
と
な
り
ま
す
。

国
か
ら
の
地
方
交
付
税
や
補

助
金
が
大
幅
に
削
減
さ
れ
て
い

る
中
、
よ
り
一
層
の
行
財
政
の

効
率
化
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ

と
か
ら
、
現
在
は
1
年
間
で　
40

億
円
ほ
ど
あ
る
歳
出
規
模
を
、

地
方
交
付
税
の
削
減
分
と
行
財

政
改
革
の
効
果
額
を
合
わ
せ
て
、

　

年
後
の
平
成　

年
度
に
は　

16

32

31

億
円
を
目
標
財
政
規
模
と
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

町
が
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
財

政
を
切
り
詰
め
る
に
は
、
相
当

な
行
財
政
運
営
の
見
直
し
が
必

要
で
あ
り
、
現
在
進
め
て
い
る

「
行
財
改
革
の
重
点
期
間（
平
成

　

〜　

年
度
）」
に
お
い
て
、
公

16

18

共
料
金
の
改
定
を
は
じ
め
、
人

件
費
や
物
件
費
、
普
通
建
設
事

業
費
、
イ
ベ
ン
ト
の
あ
り
方
な

ど
、
歳
入
歳
出
全
般
の
更
な
る

縮
減
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。

行
財
政
改
革
の
方
向

平成32年度の目標財政規模

目標財政規模

�

標準的歳出規模区　　分
8億１,２００万円8億8,000万円人件費

5億3,000万円6億　0万円物件費

6,500万円7,200万円維持補修費

9,500万円8,600万円扶助費

3億　0万円3億8,100万円補助費等

1億6,300万円2億1,000万円一部事務組合

1億3,700万円1億7,100万円その他

6億　0万円8億　0万円普通建設事業費

4億5,000万円5億　0万円補助事業費

1億5,000万円3億　0万円単独事業費

災害復旧事業費

4億　800万円8億8,000万円公債費

積立金

投資・出資金

100万円貸付金

2億9,000万円3億　0万円繰出金

31億　0万円40億　0万円歳出合計

目標

行財政改革

20年度19年度18年度17年度16年度区　　分

人 件 費

（ ）
△1.8％△3.6％△0.7％△2.3％△0.6％前年度対比

△537万7千円削減額

△0.2％△9.0％前年度対比
△8,070万5千円削減額

物 件 費

（ ） △3.0％△5.0％△10.5％前年度対比
△6,610万6千円削減額

維持補修費

補 助 費

（ ）
△2.8％△8.8％△7.6％前年度対比

△1,874万7千円削減額

△5.0％△10.0％△10.8％前年度対比
△1,873万3千円削減額

普通建設事業費

（ ）

繰 出 金

（ ） △0.3％△0.3％給与等削減△5.2％前年度対比
△1,868万3千円削減額

公 共 料 金

△2億2,104万3千円効果額（合計）

職員給与や議員・各
種委員報酬などの経
費

施設管理や物品購入、
旅費などの経費

消防組合などへの負
担金や各種団体への
補助金経費

公営住宅、町道整備
などの公共事業経費

水道・下水道など特
別会計への繰出金

� ��������������������重点期間

� �������������������������������退職職員不補充　9.0％削減

� �������������������������������給与等の削減　9.2％削減

� �������������������������������18.5％削減

� �������������������������������7.0.％削減

� �������������������������������一部事務組合給与等削減　19.2％削減

� �������������������������������5.8.％削減

・おおむね８億円の
事業費を確保
・町単独事業費の限
度額を２億５千万
円～２億８千万円
とする

・公共施設使用料などの改定（16年度 改定率20％）・簡易水道料金の改定（17年度/ 20年度 改定率20％）
・粗大ゴミの有料化（16年度）　・下水道料金の改定（16年度/ 19年度/ 22年度 改定率20％）

1,269万2千円増加

� �������������������������������各種団体への補助金削減　25.8％削減
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・補助事業費４億円～４億５千万円　・単独事業費３億円～３億５千万円
� �����������������������事業費（上限）７億円

（単位：人）職員数の推移（平成15～32年）
H 32H 31H 30H 29H 28H 27H 26H 25H 24H 23H 22H 21H 20H 19H 18H 17H 16H 15区　分

731143252153424121退　 職

2222221111111111採　 用

757675747677778182828688919295959697職 員 数

※ 退職者３人に対して採用は１人に抑え、早期退職者を見込んで１６年間で２２人の職員を削減します。
※ 特別職、高等学校教員、介護サービス会計の職員を含めていません。

（単位：千円）

地方債残高普通交付税積立金残高繰越金積立金取り崩し額差し引き歳出総額歳入総額年 度

6,258,9172,690,3733,112,20123,951280,423256,472△4,726,9894,470,517H 13

6,294,4832,586,5882,887,89816,725224,303207,578△4,588,5394,380,961H 14

6,577,845 ｝交付税が　　約 ３億円減少 
2,555,6922,680,5156,445207,383200,938△5,070,3554,869,417H 15

6,411,3512,251,5042,468,7920211,723211,723△3,996,0863,784,363H 16

6,208,0012,120,4682,185,6010283,191283,191△3,730,9103,447,719H 17

6,039,0092,056,3271,923,1540262,447262,447△3,670,4803,408,033H 18

5,684,2522,015,2001,642,0810281,073281,073△3,644,9793,363,906H 19

5,400,4921,984,9721,403,0550239,026239,026△3,566,7843,327,758H 20

5,141,1771,965,1221,208,8030194,252194,252△3,502,1603,307,908H 21

4,888,9971,945,4711,046,0800162,723162,723△3,450,9803,288,257H 22

4,660,7601,926,016937,9120108,168108,168△3,376,9703,268,802H 23

4,454,2541,906,756854,015083,89783,897△3,333,4393,249,542H 24

4,256,7191,887,688769,547084,46884,468△3,314,9423,230,474H 25

4,063,2141,868,811723,632045,91545,915△3,257,5123,211,597H 26

3,890,1031,850,123682,670040,96240,962△3,233,8713,192,909H 27

3,720,6021,831,622650,242032,42832,428△3,206,8363,174,408H 28

3,546,7821,813,306610,497039,74539,745△3,195,8373,156,092H 29

3,384,5691,795,173555,611054,88654,886△3,192,8453,137,959H 30

3,224,9601,777,221485,877069,73469,734△3,189,7413,120,007H 31

3,086,3831,759,449493,6710△　7,7947,7943,069,4413,077,235H 32

※ 数値は、地方財政状況調査に準じて算出したもので、１２～１３ページの「平成１５年度決算」とは異なります。
※ 「歳出総額」が「歳入総額」を上回る平成３１年度までは、「積立金」を取り崩して不足額を補てんします。
※ 行財政改革の効果により平成３２年度には、単年度収支が黒字に転じ余剰金を積み立てる見込みです。

行財政改革等に伴う地域懇談会

財政推計（平成13～32年）

地元経済活動に配慮して一定の「普通
建設事業費」を確保するため、積立金
を取り崩しながら公債費（借金）を減
らし、健全財政を維持していきます。
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